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GRENDENE S.A.

Companhia Aberta - CNPJ n.2 89.850.341/0001-60 - NIRE n.2 23300021118-CE

ATA DA 552 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

. Data, Hora e Local: Realizada aos 13 dias do més de fevereiro de 2014, as 14:00 horas, na

sede social da Filial 1 da Companhia, localizada na Av. Pedro Grendene, 131 — Bairro Volta
Grande, na Cidade de Farroupilha, Estado do Rio Grande do Sul, CEP 95180-000.

. Convocacdo e Presenga: Foram efetuadas as convocacdes na forma prevista no artigo 18 do

Estatuto Social, com a presenca de todos os Conselheiros de Administracao.
Presentes também nesta reunido os Srs. Fernando Luis Cardoso Bueno, Bolivar Charneski e
Mauricio Rocha Alves de Carvalho, membros do Conselho Fiscal da Companhia.

. Mesa: Presidente da Reunido: Alexandre Grendene Bartelle

Secretario: Renato Ochman

. Ordem do Dia: 1) Examinar e discutir o desempenho da Companhia no 42 trimestre e do

exercicio social de 2013 e as respectivas demonstracdes financeiras. 2) Deliberar, “ad
referendum” da Assembleia Geral Ordindria que apreciar o balango patrimonial e as
demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social de 2013, sobre a destina¢do do
lucro liquido do exercicio e a distribuicao dos dividendos referente ao exercicio social de
2013, proposto pela Diretoria. 3) Avaliacdo da politica de distribuicdo de dividendos; 4)
Outorga de op¢des de compra de agcbes — 72 programa (Stock Options). 5) Deliberar sobre a
aquisicdo de acdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, da Companhia para
permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo, em cumprimento ao exercicio das op¢des
outorgadas a seus executivos nas Reunides do Conselho de Administracdo de: 24 de
fevereiro de 2011 (42 programa), 01 de marco de 2012 (52 programa), 28 de fevereiro de
2013 ( 62 programa) e 13 de fevereiro de 2014 (72 programa). 6) Re-ratificagdo da 492
Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 28/02/2013. 7) Outros
assuntos de interesse da sociedade.

Deliberag6es: Os membros do Conselho de Administracdo presentes, por unanimidade de
votos e sem quaisquer restrigdes, deliberaram o que segue:

Aprovacdo do desempenho da Companhia no 42 trimestre e do exercicio social de 2013 e as
respectivas demonstracgées financeiras.

Propor, nos seguintes termos, a distribuicdo dos dividendos, “ad referendum” da Assembleia
Geral Ordindria que apreciar o balanco patrimonial e as demonstracdes financeiras
referentes ao exercicio de 2013, apurado de conformidade com o art. 32 do Estatuto Social,
no montante de R$300.465.857,83 (trezentos milhdes, quatrocentos e sessenta e cinco mil,
oitocentos e cinquenta e sete reais e oitenta e trés centavos) como base de calculo dos
dividendos, menos R$408.677,83 (quatrocentos e oito mil, seiscentos e setenta e sete reais e
oitenta e trés centavos) que ficara na conta de reserva de lucros retidos, para futura
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destinag¢do, acumulando o saldo de R$19.072.706,38 (dezenove milh&es, setenta e dois mil,
setecentos e seis reais e trinta e oito centavos) previsdo estimada conforme proposta de
orcamento de capital da Companhia constante do Anexo | a presente ata, resultando assim o
valor dos dividendos para a distribuicio o montante de R$300.057.180,00 (trezentos
milhdes, cinquenta e sete mil, cento e oitenta reais); deduzindo os valores ja antecipados
de: R$64.053.360,00 (sessenta e quatro milhdes, cinquenta e trés mil, trezentos e sessenta
reais) em 22/05/2013, R$41.499.360,00 (quarenta e um milhdes, quatrocentos e noventa e
nove mil, trezentos e sessenta reais) em 14/08/2013 e RS$83.839.500,00 (oitenta e trés
milhGes, oitocentos e trinta e nove mil e quinhentos reais) em 14/11/13, ficando o saldo
disponivel para distribuicio no montante de R$110.664.960,00 (cento e dez milhdes,
seiscentos e sessenta e quatro mil, novecentos e sessenta reais), cabendo aos acionistas
titulares de acBes ordinarias, o valor de R$0,368 por agdo. Os dividendos serdo pagos aos
acionistas a partir de 23/04/2014, sem remuneracdo ou atualizacdo monetaria. Fardo jus ao
recebimento dos dividendos os acionistas inscritos nos registros da Companhia até
10/04/2014 (data do corte). Desta forma, as acdes passardo a ser negociadas ex-dividendos
a partir de 11/04/2014, na BM&FBOVESPA.

Ap0Os anadlise e discussao, aprovaram a recomendagao da Diretoria da Companhia com base
em estudos realizados, a alteracdo da Politica de Dividendos tendo em vista que:

a) a edigcdo da Medida Proviséria n? 627 de 11 de novembro de 2013, que revoga o Regime
Tributario de Transicdo (RTT) e traz outras providéncias, dentre elas alteracées no Decreto-
Lei n21.598/77 que trata do imposto de renda das pessoas juridicas, bem como altera a
legislagdo pertinente a contribuigdo social sobre o lucro liquido;

b) especificamente a alteracdo trazida pelo art. 2° da Medida Proviséria n° 627/13 ao
Decreto-Lei n° 1.598, de 26 de dezembro de 1977 (dispositivo legal que trata do lucro da
exploragdo), introduziu norma que, de forma expressa, passou a determinar a exclusdo das
receitas decorrentes de subvencgdes para investimentos no cdlculo do lucro da exploracgao;

c¢) de acordo com os estudos promovidos pela empresa, este dispositivo legal afetard a
tributacdo incidente sobre os incentivos fiscais estaduais no momento em que integrarem a
base de dividendos; e

d) que areferida medida ainda ndo foi transformada em Lei e antes de sua votagdo recebeu
diversas emendas que podem alterar estas questoes.

Em face da MP n2 627/13 decidiu alterar a Politica de Dividendos da Companhia ndo fazendo
destinacdo diversa de incentivos fiscais estaduais para comporem a base de dividendos,
como vinha fazendo, e distribuir como dividendos a totalidade dos Lucros que ndo tem como
origem os incentivos fiscais estaduais, apds a constituicdo das Reservas Legais e Estatutarias.
A Companhia voltara a analisar esta politica quando a MP 627/13 for regulamentada.

A Companhia manter3d a politica de distribuicdo trimestral de dividendos.

Apds exame e discussao, deliberaram: (i) aprovar a outorga de 370.158 (trezentos e setenta
mil, cento e cinquenta e oito) Op¢des de Compra ou Subscricdo de acbes da Companhia a
seus administradores (Diretores e Gerentes), exceto aos Administradores Controladores,
pelo preco unitdrio de R$8,79, conforme relacionado no documento n2 01, que, numerado e
rubricado pela mesa, fica arquivado na sede da Companhia; (ii) estabelecer que as opg¢éGes
outorgadas aos beneficiarios, ora eleitos, somente poderdo ser exercidas se observados os
prazos, preco e condicdes estabelecidos no Regulamento do Plano de Outorga de Opc¢des de
2
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Compra ou Subscricdo de Acdes; e (iii) autorizar a Diretoria da Companhia a outorgar opc¢ées
de compra de agGes aos beneficiarios ora eleitos, observadas as condi¢cdes ora definidas,
mediante a celebrac¢do de instrumentos particulares de outorga de opg¢do entre a Companhia
e cada um dos beneficiarios, ficando a Diretoria autorizada ainda a praticar todos e quaisquer
atos e firmar todos e quaisquer outros documentos necessdrios para a execugao das
deliberagGes ora aprovadas.

Consoante o previsto na Instru¢do CVM n? 358, de 03.01.2002, conforme o disposto no art.

21, letra “i” do Estatuto Social, na Instrucdo CVM n? 10, de 14.02.1980, com as alteracbes
introduzidas pelas Instrucdes CVM n2 268 de 13.11.1997 e n? 390 de 08.07.2003, e na Nota
Explicativa CVM n? 16/80, o Conselho de Administracdo aprovou o cancelamento da autorizacdo
do programa de aquisicdo de ac¢des ordindrias nominativas, aprovado na Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia de 28/02/13 e aprovou um novo programa de aquisicao de acdes
ordindarias nominativas, sem valor nominal, da Companhia para permanéncia em tesouraria e
posterior alienagdo, representativas do capital social da Companhia, sem diminuicdo do
capital social, em cumprimento ao exercicio das futuras opcdes outorgadas e exerciveis para
seus executivos do 49, 592, 62 e 72 programa de Stock Options, observadas as condices
estabelecidas no Regulamento de Plano de Outorga de Opcdes de Compra ou Subscricdo de
Agdes. O Conselho entende que a aquisi¢ao no mercado de agdes ordindrias da Companhia é
a melhor forma para contemplar tal propdsito. A Companhia dispde nesta data de 863.782
acOes ordinarias nominativas em tesouraria, aprovadas na Ata de Reunidao do Conselho de
Administracdo de 28 de fevereiro de 2013 para posterior alienacdo, em cumprimento ao
exercicio das opgdes exerciveis acumuladas até 2014. O novo programa tera as seguintes
caracteristicas:

a. Limite de aquisicdo, observado o disposto nos arts. 32 e 52 da referida Instru¢cdo CVM n¢?
10/80, o disposto na Instrugcdo CVM n2 268/97 e a composicdo acionaria de 13/02/2014:
até 1.500.000 (um milhdo e quinhentas mil) acGes ordindrias nominativas, sem valor
nominal, correspondente a 1,95% das a¢Ges em circulacao.

b. Total de a¢des ordinarias que compde o capital social da Companhia é de 300.720.000
(trezentos milhdes, setecentos e vinte mil) sendo: 76.675.080 (setenta e seis milhdes,
seiscentos e setenta e cinco mil e oitenta) acdes em circulacdo; 863.782 (oitocentos e
sessenta e trés mil, setecentos e oitenta e duas) acdes em tesouraria e 223.181.138
(duzentos e vinte e trés milhdes, cento e oitenta e um mil, cento e trinta e oito) acdes
ordinarias de titularidade dos acionistas controladores e administradores da Companhia.

c. Prazo de aquisigdo: 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias.

Inicio: 14 de fevereiro de 2014.
Término: 13 de fevereiro de 2015.

d. Preco de aquisicao: preco de mercado.

e. Instituicdo autorizada a atuar como intermediaria: Bradesco S.A. Corretora de Titulos e
Valores Mobiliarios, com sede na Av. Paulista, n? 1.450, 72 andar, na cidade de Sao
Paulo/SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 61.855.045/0001-32.

Os conselheiros aprovaram, ainda, por unanimidade a pratica pela Diretoria da Companhia

de todos os atos indispensaveis e a assinatura de todos os documentos e contratos
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necessarios para que se tornem efetivas as deliberagbes da presente reunidao e sua
respectiva ata.

5.6. Aprovar a re-ratificacdo da 492 Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia,
realizada em 28/02/2013, para fazer constar o anexo do orcamento de capital da Companhia
para o exercicio social de 2013 o saldo da conta Reserva de lucros retidos no valor de
R$39.716.105,72 (trinta e nove milhdes, setecentos e dezesseis mil, cento e cinco reais e
setenta e dois centavos), ja aprovado na referida reunido, constante do Anexo Il a presente ata.
O orcamento de capital anexo em nada altera os numeros e informagbes constantes das
demonstracgGes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012,
ja aprovadas pelos 6rgaos da Companhia.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a presente Reunido do Conselho de
Administracdo, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada pelos
conselheiros presentes: (a.a.) Alexandre Grendene Bartelle — Presidente e Renato Ochman -
Secretario, Pedro Grendene Bartelle, Mailson Ferreira da Nobrega, Oswaldo de Assis Filho e
Walter Janssen Neto — membros do Conselho de Administracdo e Fernando Luis Cardoso Bueno,
Bolivar Charneski e Mauricio Rocha Alves de Carvalho — membros do Conselho Fiscal.

6.1. Declaragao: Na qualidade de Presidente e Secretario da presente Reunidao do Conselho de
Administracao, declaramos que a presente ata é cépia fiel da ata lavrada no livro préprio.

Farroupilha, 13 de fevereiro de 2014.

Alexandre Grendene Bartelle Renato Ochman
Presidente Secretario

Visto:

Dr. Rafael Vieira Grazziotin
Advogado Inscricdo OAB/RS n? 46.773
CPF/CIC n2 699.623.670-34
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ANEXO |

Or¢amento de Aquisi¢cao de AgGes em 2014
(Valores em milhares de reais)

Saldo de Reserva de Lucros Retidos em 31/12/2013: R$19.073
Retencdo do Resultado de 2013: R$409 (ja incorporados na reserva)
Conforme Demonstrado abaixo:

Quantidade de Reservas de Lucros

agoes Retidos dos Resultados Observaco

02. Saldo inicial em 31/12/2012 - - R$39.716 | Ver DMPL

03. Resultado da Venda de agbes em 2013 - - (R$21.052) | Ver DMPL

04. Saldo de reservas disponivel para novas aquisi¢es - - R$18.664

05. Retengdo do lucro 2013 - - RS409 | Ver DMPL

06. Saldo de reserva disponivel para novas aquisi¢cGes - - R$19.073 | Ver DMPL

07. Acdes em tesouraria em 31/12/2013 547.000 R$10.470 - | Ver DMPL

08. Quantidade de agdes a comprar para exercicio de 2014 316.782 RS$5.500 - \C/)ﬂ:r:t:'r;i?iigs:d;S?au:es)z;?i(:adt?vsaagges aR317,36
09. AgOes em tesouraria antes do exercicio 2014 863.782 R$15.970 -

10. Saldo de reserva disponivel para novas aquisi¢oes - - RS$3.103

11. Quantidade de agdes a comprar para exercicio 2015 352.887 RS$6.207 - Valor médio de aquisicdo das agdes a R317,59.

Quantidades: Nota explicativa 20
12. Quantidade de ac8es necessarias 2014/2015 1.216.669 R$22.177 - | Quantidades: Nota explicativa 20.a

Valor estimado de venda R$8.549 menos valor de

13. Estimativa do resultado da venda de agdes em 2014 863.782 (R$7.421) * | aquisicio R$15.970
14. Saldo de reservas disponivel para novas aquisi¢des - - R$11.652 | Reserva Inicial de R$19.073 menos R$7.421
Observagoes:

1)  Asreservas em 31 de dezembro de 2013 no montante de R$19.073 — linha 6 da tabela - n3o sdo suficientes para adquirir todas as a¢bes necessarias (1.216.669 acdes) em 2014 — linha 12 da
tabela. Entretanto, a administragdo conta com a venda das agOes para atender ao exercicio de opgdes (863.782 agdes) apds a divulgagdo dos resultados do exercicio de 2013, de acordo com
as regras de exercicio do Plano de Stock Options.

2) A Companbhia ja adquiriu em Janeiro de 2014 — 316.782 a¢des — ao preco médio de R$17,36.

3) A Companhia estima a compra das a¢des para o exercicio de 2015 ao preco médio de R$17,59 — preco médio da acdo em janeiro de 2014,

4)  As estimativas de exercicio sdo feitas com base nos contratos de outorga de opgdes cujos saldos estdo demonstrados na Nota Explicativa 20 das Demonstragdes Financeiras.

5)  As estimativas de precos de compras das acbes sdo feitas por meio de analise da evolugdo do preco da acdo no mercado, sendo que o saldo de R$11.652 é considerado suficiente para
atender a operagdo incluindo a nova outorga em 2014.

6) Ao final do ano avaliaremos o saldo das Reservas de Lucros Retidos e as necessidades de compras para os anos seguintes com o respectivo ajuste necessario.

Farroupilha, 13 de fevereiro de 2014.

Alexandre Grendene Bartelle - Presidente Renato Ochman - Secretario
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ANEXO Il
Or¢amento de Aquisi¢do de A¢bes em 2013
(Valores em milhares de reais)

Saldo de Reserva de Lucros Retidos em 31/12/2012: R$39.716
Retencdo do Resultado de 2013: R$15.878 (ja incorporados na reserva)
Conforme Demonstrado abaixo:

o1 Quantidade de Valor Reservas de Lucros Observacio
’ acoes Retidos dos Resultados ¢

02. Saldo inicial em 31/12/2011 - - R$23.838 | Ver DMPL

03. Resultado da Venda de a¢des em 2012 - - - | Ver DMPL

04. Saldo de reservas disponivel para novas aquisicGes - - R$23.838

05. Retencido do lucro 2012 - - R$15.878 | Ver DMPL

06. Saldo de reserva disponivel para novas aquisicdes - - R$39.716 | Ver DMPL

07. AgSes em tesouraria em 31/12/2012 - - - | Ver DMPL

. . L Valor médio de aquisi¢do das acbes a R$16,49

08. Quantidade de agdes a comprar para exercicio de 2013 2.257.481 R$37.226 * | Quantidades: Nota explicativa 20

09. AgOes em tesouraria antes do exercicio de 2013 2.257.481 R$37.226 -

10. Saldo de reserva disponivel para novas aquisi¢oes - - R$2.490

. o - Valor médio de aquisi¢do das agbes a R$16,49

11. Quantidade de agdes a comprar para exercicio de 2014 863.782 R$14.244 " | Quantidades: Nota explicativa 20

12. Quantidade de acBes necessérias 2013/2014 3.121.263 R$51.470 - | Quantidades: Nota explicativa 20.a

13. Estimativa do resultado da venda de agdes em 2013 2.257.481 (R$14.427) _ | Valor ?SFITadO de venda R$22.799 menos valor

de aquisicdo R$37.226

14. Saldo de reservas disponivel para novas aquisicdes - - R$25.289 | Reserva Inicial de R$39.716 menos R$14.427

Observagoes:

1)  Asreservas em 31 de dezembro de 2012 no montante de R$39.716 — linha 6 da tabela - n3o sdo suficientes para adquirir todas as a¢bes necessarias (3.121.263 acdes) em 2013 — linha 12 da
tabela. Entretanto, a administragdo conta com a venda das agGes para atender ao exercicio de opgSes (2.257.481 agdes) ap0s a divulgagdo dos resultados do exercicio de 2012, de acordo com
as regras de exercicio do Plano de Stock Options.

2) A Companhia estima a compra das a¢des para o exercicio de 2013 ao preco médio de R$16,49 — preco de fechamento da acdo em dezembro de 2012.

3)  Asestimativas de exercicio sdo feitas com base nos contratos de outorga de opgdes cujos saldos estdo demonstrados na Nota Explicativa 20 das Demonstragdes Financeiras.

4)  As estimativas de precos de compras das acdes sdo feitas por meio de analise da evolugdo do preco da acdo no mercado, sendo que o saldo de R$25.289 é considerado suficiente para
atender a operagdo incluindo a nova outorga em 2013.

5) Ao final do ano avaliaremos o saldo das Reservas de Lucros Retidos e as necessidades de compras para os anos seguintes com o respectivo ajuste necessario.

Farroupilha, 28 de fevereiro de 2013.

Alexandre Grendene Bartelle - Presidente Renato Ochman - Secretario



	2 - 14-02-13 - RCA 055 - Aprovação contas 4T13v1
	Visto: ____________________________

	2.1 - Anexo I - RCA 55 - Orçamento de capital 2014_v1
	2.2 - Anexo II - RCA 55 - Orçamento de capital 2013v1

